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BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2024, PINH HUONG NAM 2025
CUA HPQT VA BAO CAO TINH HiNH SU DUNG VON THU'C TE
TU PQOT PHAT HANH RIENG LE

Thay mat Hoi ddng quan tri (HPQT), tbi xin bao cdo truée Pai hoi dong ¢ dong
(PHPCD) vé tinh hinh thyc hién Nghi quyét DPHPCD nam 2024, két qua hoat dong nim
2024, dinh huéng nim 2025 cia HPQT va béo céo tinh hinh sir dung vén thuc té tir dot
phét hanh riéng € nhu sau:

I. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PHDCD NAM 2024:
1. Thwe hién ké hoach SXKD:

HDQT chi dao Ban Diéu hanh trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh
nim 2024 dén cac phong, ban, don vi tryc thude. Dudi su chi dao cia HDQT cung su nd luc
ciia tap thé Ban lanh dao va toan thé CBNV-LD, nidm 2024 Cong ty da thuc hién va dat

duge mot so két qua nhu sau:

Chi tiéu Pon vi Thye hién Ké hoach Ty 1€ hoan thanh
tinh nim 2024 nim 2024 (%)
Doanh thu Ty dbng 95,36 150 63,57 %
Loi nhuén sau thué Ty déng 54,45 15 363 %

(Nguon tir bdo cdo tai chinh da kiém todn)
* C4c du 4n dang thue hién:
1. Du an Khu céng nghiép Kim Thanh — Hai Duong:

+ V& cong tac diéu chinh quy hoach chi tiét ty 1& 1/500:

- Ngay 16/10/2024 Uy ban nhédn dén huyén Kim Thanh da phé duyét diéu chinh quy
hoach chi tiét 1/500 Du 4n dau tu xdy dung va kinh doanh két cau ha tang Khu cong nghiép
Kim Thanh tai Quyét dinh s 2616/QD-UBND.

- Hién nay, Céong ty c¢b phdn COMA18 dang lap Ho so phong chdy chira chay dé
trinh Phong canh sat phong chay chira chay va ctru nan ciru hg tinh Hai Duong cho y kién
thAm duyét theo quy dinh. Ddng thoi chuén bi H6 so thim dinh thiét ké ky thuat, thiét ké
ban v& thi cong dé xin cap gidy phép xdy dung.

+ Vé cong tic PBGPMB:
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- Cong ty C6 phdn COMA 18 da chuyén du s tién cua 15 dot la: 167.494.170.000
déng (bao gom 2% kinh phi GPMB) vo tai khoan ciia Hoi ddng boi thudng, ho trg va téi
dinh cu huyén dé chi tra tién boi thuong cho céc hd déan bi thu hdi dit thuc hién du 4n déu tu
xdy dung va kinh doanh két cdu ha ting Khu cong nghi¢p Kim Thanh. Téng dién tich da
phé duyét va thu hdi 58,52/58,52ha (dat 100% di¢n tich xa Tudn Viét).

- Ngay 08/10/2024 UBND tinh Hai Duong da ra quyét dinh cap Gidy chimg nhan
quyén sir dung dét (dot 1) seri s& DP 923328 cho Cong ty ¢b phan COMA138 dé thyc hién du
4n dau tu xay dung va kinh doanh két cAu ha ting Khu céng nghiép Kim Thanh tai xa Tuén
Viét, huyén Kim Thanh theo Quyét dinh s6 2604/QD-UBND.

- Tinh dén ngay 28/03/2025 Cong ty cb phan COMA 18 da chuyén s6 tién la:
238.666.205.000 ddng (bao gom 2% kinh phi GPMB) vao tai khoan cua Hoi ddng bodi
thuong, hd trg va téi dinh cu huyén dé chi tra tién boi thuong cho céc ho dan bj thu hoi dat
thyre hién dyr 4n xdy dyung va kinh doanh két cdu ha ting Khu cong nghiép Kim Thanh. Tong
dién tich da phé duyét va thu hdi 72,843/164,98ha (dat 100% dién tich xd Tudn Viét; dat
44,153% tong dién tich Khu cong nghiép).

Nhu vdy, Cong ty cb phin COMA 18 da hoan thinh PBGPMB Giai doan 1 va vén
dang tiép tuc cong tic DPBGPMB giai doan 2 cia du an.

Viéc nay khing dinh vai trd ciia Hi dong quan tri trong viéc két ndi tim kiém dbi tac
ngan hang tai trg vén dam bao viée dén bl GPMB ding tién do phé duyét.

Ngoai viéc ddy manh trién khai dau tu tai dy an KCN Kim Thanh, Hoi dong quén tri
dd chi dao Ban Piéu hanh tich cyc trong tim kiém viéc lam va phat huy thé manh kinh
nghiém thi cong, xay lﬁp tai mot s du an tiém nang khac.

2. Bén canh cac dy an dang trién khai, Cong ty tao nguén doanh thu tir viéc khai thac mdt
bing, quan ly sau ddu tu cia céc du én bt dong san, dy an cum cong nghiép gbm:

- Du 4n Toa nha Westa — M Lao — Ha Dong — Ha Noi.

- Du 4n Cum cdng nghiép Thanh Oai — Thanh Oai — Ha Noi. Thang 12/2024 Cong ty
da 1én phuong 4n cai tao Nha mdy xir ly nudce thai dé nang chat lugng nudc xa thai dat tiéu
chuan hién hanh.

2. Thwe hién cac ndi dung khac:

Sau khi Nghi quyét phién hop PHDCD thudng nién ndm 2024 dugc thong qua, cac
vén dé quyét nghi da s6 da dugc Cong ty ¢d phan COMA 18 thuc hién:

- Hoan thanh viéc phat hanh tang von diéu 1¢ thém 195 ty.

- Hoan thanh co ban cdng tac tai cu tric tai chinh.

3. Cac ndi dung di va dang thye hién:
- Tiép tuc trién khai phuong an kinh doanh dy 4n KCN Kim Thanh Hai Duong.
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I/ HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024:
1. V& co cAu nhén s cia HPQT nim 2024 dén nay:

- Tai phién hop Pai hoi déng ) dong thuong nién nam 2024, Pai hoi da df“)ng thuan
nhét tri bau ctr bd sung Ba Duong Thi Thu Ha 1a thanh vién Hoi dong quan trj ké tir ngay 26
thang 04 nam 2024.

- Tinh dén thoi diém hién tai nhan sy HDQT Cong ty gdm 05 thanh vién, do 6ng Lé
Quang Hai lam chii tich HDQT va 04 Uy vién HDQT, trong d6 ¢6 01 thanh vién HDQT doc lap.
2. Vé thii lao ciia thanh vién HPQT, BKS niim 2024:

- Pugc thue hién tai Bio cdo thu lao va da dugc Nghi quyét phién hop PHDCD
thudng nién 2024 thong qua.

3. V& to chire cdc cude hop Hoi ddng quén tri:

- Nam 2024, HDQT Céng ty da ban hanh ra 09 Nghi quyét theo quy dinh ctia Diéu 1é
td chirc va hoat dong, Quy ché quan tri, Quy dinh quéan ly ndi by Cong ty, tuin thu Luat
Doanh nghiép.

4. Céong tac dinh hwéng va ra quyét dinh quén Iy diéu hanh Céng ty:

- Tiép tuc chi dao va ban hanh cac nghi quyét phé duyét chu truong vé téi cdu tric
doanh nghiép.

- Chi dao dam phan, lién danh lién két va gép vén déu tu phat trién cc du 4n. Tham
gia hop tac du tu lién danh g6p von véi céc doanh nghiép c6 ning luc dau tw vuot trdi tao
nén tang cho ké hoach phat trién dai han cua Cong ty véi cac du 4n quy md dau tu 16n, hiéu
qua dau tr dai han.

5. Hoat dong giam sat Ban Piéu hanh:

- HDPQT danh gia cao nhing nd lyc ciia BPH trong viéc sip xép kién toan va xay
dung t6 chirc bd méay hoat dong c6 hiéu qua; Pép ng duoc yéu cau trong thoi diém SXKD
ctia Cong ty réat nhiéu kho khan.

6. Panh gia thye hi¢n trach nhiém cia Hoi ddng quin tri:

- Hoat dong ctia Hoi déng quén tri luén bam sat tinh hinh thuc té cia Céng ty, dé ra
céc chu trwong, ké hoach; Quan tri va giam st chit ché hoat dong diéu hanh, hd trg va dam
bao hiéu qua trong hoat dong ctia Ban Diéu hanh.

* Mgt so ton tai trong chi dao diéu hanh:

- Chua giai quyét dirt diém van dé téi céu tric tai chinh, ké hoach cp sb do cin ho
du 4n Toa nha Westa va ban giao phi bao tri cho Ban quan tri.

- Thu hdi cong ng khéng dat dugc két qua cao trong giai doan céc doanh nghiép déu
g@p kho khan, kha nang huy dong vén phuc vu SXKD thép.

- Viéc huy dong ngudn tai chinh, ngudn von dau t cic dy an con nhidu han ché, cin
phat trién thém céc kénh diu tu tai chinh.

III. PINH HUONG CUA HPQT NAM 2025:
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Nam 2025, Cong ty dit muc tiéu tdp trung trién khai dy 4n trong diém Khu cong
nghiép Kim Thanh — Hai Duong dong thoi hop tac, lién danh trién khai cic du 4n khac véi
hy vong mang lai su thay ddi va phat trién 16n cho Cong ty.

HDQT x4y dung dinh huéng ndm 2025 nhu sau:

1. Céc dy an thye hi¢n trong ké hoach:

- Tiép tuc tim kiém ddu tu lién danh trién khai cac du 4n tiém ning, dau tu cac doanh
nghiép dem lai hiéu qua kinh té.

1.1. Dy an KCN Kim Thanh — Hai Dwong:

Céng ty sé tién hanh thic diy trién khai thyc hién cac bude tiép theo ciia Du 4n KCN
Kim Thanh Hai Duong:

- Lén phuong 4n thiét ké k¥ thut, thiét ké ban vé thi cong va thim dinh;

- Xin Gidy phép xdy dung va trién khai khoi cong xdy dung ha ting cua dy an giai
doan 1. Thu hut cac nha déu tu thir cip dau tu du an.

- Hoan thanh cong téc dén bu giai phong mat bang dot tiép theo tai xa Vii Diing.

- Thi cong hoan thién ha ting, chuin bi ban giao mit bang cho nha dau tu thir cép.

- Trién khai ké hoach ban hang du an KCN Kim Thanh, cu thé:
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Théng qua phuong an kinh doanh, ban hang Théang 01/2025
Luya chon va ky hop dong v6i don vi phan phéi Théng 01/2025
Truyén thong phuc vu cong téc ban hang Quy I-1V/2025
Ky hop dong véi nha dau tur thir cép Quy I1-1V/2025

1.2. Linh vye kinh doanh khac:

- Trong ndm 2025 dy kién van sé tiép tuc mé rong nganh nghé ché bién nong san
xuét khéu.

- Thyc hién cac hgp dong thi cong xay lap.
2. Cic chi tiéu dy kién nim 2025:

Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach niim 2025
Doanh thu Ty dong 1.050
Loi nhuén sau thué Ty df‘)ng 290

3. Dinh hwéng nidm 2025:

- Chi dao Ban Piéu hanh phén coéng nhiém vu céc bo phén chirc ning trién khai va
phén d4u hoan thanh céc chi tiéu va ndi dung phé duyét tai phién hop PHDCD thuong nién
Cong ty ndm 2025.
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IV. BAO CAO TINH HINH SU DUNG VON THUC TE TU PQT PHAT HANH

RIENG LE:
Trude khi phat hanh: Phuong 4an sir dung vén khi phat hanh 25.000.000 c¢6 phiéu

twong g 250.000.000.000 ddng di duoc thong qua ngay 26/04/2024 tai Pai hoi dong cd
dong thuong nién nim 2024. Trong d6 du kién toan bd so tién thu duge tir dot chao ban

dugec sir dung cho cac muc dich sau:

. S6 tién du kién sir dung
STT | Muc dich sir dung von/Hang muc %
(dong)
Bb sung vbén gép ciia Dy An Kim
1 Thanh Hai Dwong 175.000.000.000
Tra ng mot phan gde vay Ngan hang
2 | TMCP bPai Ching Viét Nam - Chi 75.000.000.000
nhanh Thing Long
Tong 250.000.000.000

Tuy nhién thuc té chi phat hanh 19.500.000 ¢6 phiéu twong tmg 195.000.000.000
ddng. HPQT thdng nhét va thong qua diéu chinh va chi tiét phuong an st dung vén thu
dugc tir dot chao ban nhdm dam bao téi da hoa hiéu qua sir dung vén thu dugc tir dot chao
ban nhu sau:

S6 tién dur kién sir dung

STT Muc dich sir dung von/Hang muc <
(dong)
1 | Chuyén tién thi cong Dy 4n KCN Kim Thanh 95.000.000.000
52.430.000.000

2 | Tra no Téng cong ty 36

3 Nop tién ng co quan thué 5.300.000.000

Tra ng mot phén géc vay Ngan hang TMCP 42.270.000.000

' Dai Chung Viét Nam - Chi nhanh Thang Long

Téng 195.000.000.000

Trén déy 1a bao cdo két qua hoat dong nam 2024, dinh huéng nam 2025 cia Hoi
ddng quan tri va bao cdo tinh hinh st dung von thuc té tir dot phét hanh riéng 1¢, HDQT
trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty cd phdan COMA18. HPQT Céng ty rét

mong nhén sy ddng thuin ing hd va y kién dong gop xdy dung cia cic quy cbd dong tham
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du phién hop dé hoat dong ctia HPQT ngay cang hiéu qua cao hon.
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai héi dong ¢b dong thuong nién nam 2025 Céng ty cb
phin COMA 18 xem xét théng qua./.

Xin tran trong cam on!

T/M. HQI PONG QUAN TRI
Chii tich

Da ky

Lé Quang Hai



